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1. DA ORGANIZACAO ESTRUTURAL E COMPETENCIAS DOS SETORES

A estrutura administrativa do CRMV-MG, em funcao dos seus objetivos institucionais previstos na
Lei n® 5.517/68, visa direcionar, de modo claro e organizado, as acdes administrativas das diferentes
areas da autarquia em todos os seus niveis, de modo a integra-las e tornad-las mais dinamicas e
eficientes, sobretudo em relagdo ao posicionamento e atuacdo do CRMV-MG na estrutura basica
definida pelo seu Regimento Interno, aprovado através da Resolugdo CRMV-MG n°® 342, de 1° de
fevereiro de 2011, aprovado pelo Conselho Federal de Medicina Veterinaria — (CFMV), através da
Decisao de 10 de agosto de 2010, no Processo Administrativo n® 762/2010, de acordo com a
publicagdo no Diario Oficial da Unido do dia 11 de agosto de 2011 — Sec¢do I, pagina 112.
Disponibilizando, deste modo, novas alternativas que permitiram ao CRMV-MG desempenhar sua
missdo ¢ administrar seus bens e servigos de forma mais dinamica e, eficiente, valorizando o
conhecimento, a competéncia e o desempenho de sua forga de trabalho.

No CRMV-MG os poderes Legislativo/Deliberativo e Executivo sdo exercidos, respectivamente, pelo
Plenario e pelo Presidente, este auxiliado pela Diretoria-Executiva, observados os campos de atuagao
legal e regimental proprios.

O Plenéario do CRMV-MG tem sua composi¢do e competéncia definidos pelo art. 4° Resolucao
CRMV-MG n°® 342, de 1° de fevereiro de 2011; ¢ o 6rgao Legislativo/Deliberativo da Autarquia,
integrado por todos os membros do CRMV-MG, competindo-lhe: observar as Resolu¢cdes emanadas
do CFMYV e as do proprio CRMV-MG, assim como as demais normas legais vigentes; deliberar sobre
modificagdes do seu Regimento, que deverdo ser aprovadas pelo CFMV; julgar infragdes a legislagao
relacionadas com o exercicio da Medicina Veterinaria e da Zootecnia, cometidas na arca de sua
competéncia territorial estabelecendo a sancdo legal adequada; examinar e adotar medidas
necessarias para o melhor rendimento das tarefas de sua alcada; sugerir ao CFMV as providéncias
capazes de aperfeicoar o exercicio das profissdes de médico-veterinario e zootecnista; examinar
representacdes escritas e assinadas sobre os servigos ou a inscri¢do de profissionais e o registro de
pessoas juridicas, assim como as infracoes das normas atinentes a Medicina Veterinaria e a
Zootecnia; funcionar como "Tribunal de Honra" da Medicina Veterinaria e da Zootecnia, zelando
pelo prestigio e bom nome destas profissdes; deliberar sobre o sistema de fiscalizacao do exercicio
da Medicina Veterinaria e da Zootecnia; deliberar sobre a forma e prestar aos poderes publicos, que
atuam na area de sua competéncia territorial, assessoramento em assuntos e matérias de interesse da
Medicina Veterinaria e da Zootecnia; agir em colaboragdo com as entidades civis dos médicos-
veterinarios e dos zootecnistas de sua competéncia territorial, decidindo quanto a elaboracao do plano
de a¢do integrada que contemple a realizagdo de congressos, simpdsios, estudos ou outros tipos de
eventos sobre matérias de competéncia das respectivas profissoes, inclusive as de natureza cultural e
cientifica; deliberar sobre a proposta or¢camentaria e eventual(is) reformulagao(¢des) elaborada(s)
pela Diretoria-Executiva, com vistas a homologagao pelo CFMV; julgar as prestagdes de contas da
Diretoria-Executiva, antes do seu encaminhamento ao CFMV;; apreciar e deliberar sobre o Relatorio
Anual da Diretoria-Executiva, apresentado pelo Presidente; decidir sobre a aquisi¢ao ou alienagao de
bens patrimoniais do CRMV-MG, ouvido o CFMV em caso de alienacdo de bens imoveis; discutir e
votar os requerimentos de inscri¢des e cancelamentos de profissionais e registros e cancelamentos de
pessoas juridicas; eleger, nos termos das disposi¢des gerais deste Regimento Interno, as Comissdes
Técnicas e a Comissao de Tomada de Contas e expedir as Resolugdes necessarias ao cumprimento
de suas atribuigoes.
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1.1.1 = Dos ORGAOS DIRETORES E DAS ASSESSORIAS.
1.1.1.1 - DAS COMISSOES TECNICAS E DA COMISSAO DE TOMADA DE CONTAS.

As Comissdes Técnicas sdo orgdos auxiliares da Diretoria-Executiva, nomeadas pelo Presidente e
referendadas pelo Plenario, destinadas a examinar assuntos técnicos relacionados a Medicina
Veterinaria e a Zootecnia, emitindo relatorio e proferindo voto para delibera¢dao do Plenario.

A Comissao de Tomada de Contas ¢ 6rgao auxiliar do Plenario e eleita pela maioria dos seus membros
efetivos, destinada a examinar a prestacdo de contas do CRMV-MG, referente a cada més e ao
exercicio findo, assim como toda e qualquer aquisicdo e alienagdo de bens moveis ou imoéveis,
emitindo relatorio e proferindo voto para deliberacdo do Plenario. O mandato dos membros da
Comissao de Tomada de Contas devera coincidir com o da Diretoria-Executiva/Plenério.

A Comissdo de Tomada de Contas ¢ composta de 6(seis) membros, sendo: 01(um) Presidente; (01)
um suplente do Presidente; 02(dois) membros titulares e 02(dois) suplentes. Estdo impedidos de
participar da Comissao de Tomada de Contas os membros da Diretoria-Executiva.

A Comissao de Tomada de Contas tem as seguintes atribuigdes: examinar e submeter ao Plenario
parecer sobre as contas do CRMV-MG do exercicio anterior; analisar, emitindo parecer, os
balancetes, balango anual, proposta e reformulagdes orcamentarias do CRMV-MG; fiscalizagao
contabil, financeira, orgamentaria, operacional e patrimonial do CRMV-MG, desde que solicite
formalmente ao Presidente do Conselho a disponibilizagdo dos documentos com a devida
antecedéncia; acompanhar o recebimento de rendas referentes a receita; emitir parecer sobre a
regularidade do processamento dos documentos comprobatdrios da outorga ou recebimento de
legados, doagdes e subvencdes; fiscalizar periodicamente os servicos de Tesouraria e da
Contabilidade, examinando livros e demais documentos da gestdo financeira; emitir parecer
trimestralmente sobre a regularidade dos documentos comprobatorios das despesas pagas pelo
CRMV-MG; emitir parecer sobre a regularidade do processamento e da aquisicdo e baixas de bens
patrimoniais e auxiliar na elaboracdo do or¢amento anual.

1.1.1.2 - DA DIRETORIA-EXECUTIVA.

A Diretoria-Executiva, integrada pelo Presidente, Vice-Presidente, Secretario-Geral e Tesoureiro nos
termos do art. 4° Resolugdo CRMV-MG n°® 342, de 1° de fevereiro de 2011, € o 6rgdo responsavel
pela execucdo das Resolugdes do Plendrio do CRMV-MG, competindo-lhe auxiliar o Presidente na
implantacdo das medidas de ordem administrativa, financeira e social decididas pelo Plenario ou pelo
Presidente, em seus respectivos campos de atuagdo legal e regimental.

1.1.1.3 DA PRESIDENCIA.

O Presidente ¢ o gestor maximo competindo-lhe, entre outros: cumprir e fazer cumprir, na area da
competéncia territorial do CRMV-MGQG, a legislagdo vigente, as Resolugdes do CFMV, as do proprio
Regional e outras dispostas pelo seu Plenario; dirigir o CRMV-MG e representa-lo em juizo ou fora
dele, podendo constituir procurador; dar posse aos membros efetivos e suplentes do CRMV-
MG; designar relator para as matérias a serem submetidas ao Plenario; presidir as Sessdes Plenarias,
proclamando suas deliberacdes; proferir voto de qualidade, em caso de empate em Plenario; assinar,
juntamente com o Secretario-Geral, as Resolu¢des baixadas pelo CRMV-MG; delegar a
representacdo do CRMV-MG sempre que impossibilitado, de preferéncia a membros da Diretoria-
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Executiva; zelar pelo bom funcionamento do CRMV-MG, expedindo os atos administrativos
adequados; constituir comissdes técnicas e especiais com a finalidade de elaborar estudos e/ou
trabalhos de interesse do CRMV-MG; levar ao conhecimento do Plenario o "quadro de servidores" e
respectiva matéria salarial; admitir e dispensar servidores, assim como conceder licencgas, férias e
impor penas disciplinares; coordenar os trabalhos de elaboracdo do or¢camento e eventual(is)
reformulagdo(des) do CRMV-MG, a serem submetidos a deliberagdo do Plendrio; autorizar o
pagamento de despesas, requisitar passagens € movimentar, com o Tesoureiro, as contas bancarias,
assinando cheques, balancos e outros documentos pertinentes a administragao financeira do CRMV-
MG; propor ao Plendrio a abertura de crédito e a transferéncia de recursos financeiros necessarios a
execugdo plena das atividades do CRMV-MG, bem como demais assuntos e matérias de sua
competéncia, previstos em lei e neste Regimento; etc.

1.1.1.4 DA OUVIDORIA.

A Ouvidoria ¢ ocupada por profissional com formagao em Medicina Veterinaria ou Zootecnia, sendo
cargo de livre nomeagdo e exoneragdo do Presidente, exercido em carater honorifico, competindo-
lhe: estabelecer canal de comunicacdo direta entre os profissionais inscritos € as pessoas juridicas
registradas no CRMV-MG e o poder publico em geral para receber e processar denuncias,
reclamagdes e representagdes sobre atos considerados ilegais, arbitrdrios, ou que contrariem o
interesse publico, praticados por Diretores, Conselheiros e servidores do CRMV-MG; verificar a
pertinéncia das reclamagdes e dentincias, promovendo a real apuragdo dos fatos e propondo, aos
orgdos da administragdo, resguardadas as respectivas competéncias, a instauracdo de sindicancias,
inquéritos e outras medidas destinadas a apuragao de responsabilidade administrativa, civil e criminal;
promover a observacao das atividades, em todo e qualquer 6rgao do CRMV-MG, sob o prisma da
obediéncia as regras da legalidade, impessoalidade, publicidade e moralidade, com vistas a protecao
do patrimonio publico e propor estudos, projetos e acdes, em conjunto com outros o0rgaos da
administragdo do CRMV-MGQ, visando a melhoria da qualidade e produtividade, que contribuam para
a modernizacao da gestao administrativa da autarquia.

1.1.1.5 DA ASSESSORIA TECNICA.

A Assessoria Técnica ¢ ocupada por profissional com formacdo em Medicina Veterinaria ou
Zootecnia, sendo cargo de livre nomeagdo e exonera¢do do Presidente, competindo-lhe: prestar
assisténcia técnica em Medicina Veterinaria € em Zootecnia ao Plenario, ao Presidente, a Diretoria-
Executiva, a Procuradoria Juridica, a Superintendéncia-Executiva e as Coordenadorias, nos assuntos
de interesse do CRMV-MG; colaborar na elaboracao de minutas de portarias, resolugdes e outros
documentos relativos ao exercicio profissional da Medicina Veterinaria e da Zootecnia; elaborar
pareceres técnicos conclusivos relativos ao exercicio da Medicina Veterindria e/ou da Zootecnia,
quando requisitados pelo Presidente; zelar pela uniformidade de entendimento e observancia das
normas editadas pelo CFMV e/ou pelo CRMV-MG, bem como da legislacao vigente.

1.1.1.6. DA SECRETARIA DE GABINETE DA PRESIDENCIA.

A Secretaria de Gabinete da Presidéncia, ocupada por servidora de carreira do CRMV-MG,
subordinada ao Presidente, competindo-lhe: receber as pessoas que se dirigem a Presidéncia e demais
Orgdos Diretores, encaminhando-as a Presidéncia, marcando-lhes audiéncias e orientando-as para
solugdes adequadas; organizar as agendas do Presidente, da Diretoria-Executiva e da
Superintendéncia-Executiva, anotando reunides, entrevistas, visitas € compromissos; controlar e zelar
pelo mobilidrio e equipamentos, distribuidos nas salas do Presidente e dos Diretores; assessorar e
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prestar apoio ao Presidente em sua representacao e atuacao politica, administrativa, social e demais
assuntos de sua al¢ada; acompanhar o desenvolvimento das atividades dos o6rgdos vinculados a
Presidéncia; coordenar as atividades de apoio administrativo da Presidéncia, organizando a
documentacdo necessaria para os despachos de expediente com o Presidente; etc.

1.1.1.7 DA ASSESSORIA DE COMUNICACAO.

A Assessoria de Comunicagdo, ocupada por um assessor de livre nomeagio e exoneragio do
Presidente, compete: coordenar, apoiar ¢ avaliar as a¢des de comunicagdo social e de promocao
institucional, objetivando difundir e reafirmar o conhecimento e o entendimento da sociedade sobre
o papel e a importancia do CRMV-MG; coordenar a elaboracdo do Plano Anual de Comunicacao e
Promocao Institucional do CRMV-MG, supervisionando e avaliando sua execugdo; assessorar o
Presidente, a Diretoria-Executiva e demais 6rgaos do CRMV-MG em todas as agdes que envolvam
a comunicacdo social e a promoc¢ao institucional da autarquia; selecionar e avaliar as informagdes
sobre 0 CRMV-MG, divulgadas pelos veiculos de comunicacao; produzir, para divulgacdo em nivel
local, regional e/ou nacional a critério do Presidente, informagdes sobre as atividades desenvolvidas
pelo CRMV-MG; coordenar os eventos de natureza protocolar, promovidos pelo CRMG-MG;
intermediar e intensificar o relacionamento do CRMV-MG com os veiculos de comunicacio e
profissionais de imprensa, promovendo e organizando entrevistas com os dirigentes do CRMV-MG;
produzir matérias jornalisticas, informacdes e elaborar textos relativos as atividades desenvolvidas
pelo CRMV-MGQ, para distribui¢cdo aos veiculos de comunicagdo, e subsidiar palestras e reportagens
de seus dirigentes; elaborar e editar boletins e outros informativos de comunicag¢ao interna e externa;
etc.

1.1.1.8 DA PROCURADORIA JURIDICA.

A Procuradoria Juridica serd ocupada por um Procurador-Chefe de livre nomeagao e exoneracao do
Presidente e pelos Procuradores de carreira do CRMV-MG. A Procuradoria Juridica ¢ subordinada
ao Presidente, competindo-lhe: prestar assisténcia juridica ao Plendrio, ao Presidente, a Diretoria-
Executiva, a Superintendéncia-Executiva e as Coordenadorias, nos assuntos de interesse do CRMV-
MG; elaborar procuragdes, portarias, resolugdes, escrituras e outros documentos de natureza juridica;
examinar, aprovar e chancelar as minutas de contratos, distratos, convénios, ajustes, acordos e editais
em que o CRMV-MG seja parte ou interveniente, € promover a permanente atualizagao dos
respectivos registros; representar o CRMV-MG em juizo ou fora dele, por mandato outorgado pelo
Presidente; ajuizar as agdes judiciais de interesse do CRMV-MG e defendé-lo nas contrarias; apurar
a liquidez e certeza dos créditos de qualquer natureza, inerentes as atividades do CRMV-MG, para
fins de inscrigdo em divida ativa e cobranga amigédvel ou judicial; zelar pela uniformidade de
entendimento e observancia dos critérios e normas editadas pelo CFMV e/ou pelo Plenario do
CRMV-MG, bem como da legislagao vigente; etc.

1.1.1.9 DAS COMISSOES ADMINISTRATIVAS.

As Comissdes Administrativas sdo 6rgdos auxiliares do CRMV-MG, instituidas pelo Presidente e
tém por finalidade executar tarefas inerentes a administragdo da autarquia, visando cumprir a
legislacdo propria da Administragdo Publica, destacando-se a de licitacdo, a de apuragdo de falta
funcional e outras necessarias aos servicos. As Comissdes serdo compostas por servidores de carreira
do CRMV-MG.
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1.1.1.10. DA VICE-PRESIDENCIA.

Ao Vice-Presidente compete: substituir o Presidente em suas faltas ou impedimentos eventuais ou
definitivos; colaborar com o Presidente no exercicio das atribui¢des que lhe sdo afetas; participar
das Sessdes Plendrias relatando, discutindo e votando a matéria de pauta; etc.

1.1.1.11. DA SECRETARIA-GERAL.

Ao Secretario-Geral compete: substituir o Vice-Presidente e o Tesoureiro em suas faltas ou
impedimentos eventuais; coordenar e dirigir os servicos administrativos da Secretaria do CRMV-
MG; examinar os requerimentos de inscri¢ao, registro, cancelamentos em geral e suspensao, fazendo
expedir as respectivas carteiras ou documentos de registro e cancelamentos de pessoas juridicas,
devidamente assinados pelo Presidente; determinar a realizagdo do protocolo dos documentos
recebidos e expedidos pelo CRMV-MG, com a respectiva remessa a Superintendéncia-Executiva
que devera proferir os despachos interlocutorios e distribui-los aos respectivos setores da autarquia,
para posterior decisdo monocratica do Presidente da autarquia; elaborar, juntamente com o
Tesoureiro, sob a coordenagdo do Presidente, o or¢amento do CRMV-MG, assim como sua(s)
eventual(is) reformulacdo(des); elaborar, juntamente com o Presidente, o "Relatério Anual de
Atividades" do CRMV-MG; etc.

1.1.1.12. DA TESOURARIA.

Ao Tesoureiro compete: substituir o Secretario-Geral em suas faltas ou impedimentos eventuais;
dirigir as areas de administragao financeira do CRMV-MG; determinar o fornecimento ao Presidente,
mensalmente, dos balancetes da receita realizada e da despesa efetuada; elaborar, juntamente com o
Secretario-Geral, sob a coordenagao do Presidente, o orcamento do CRMV-MG, assim como sua(s)
eventual(is) reformulagdo(des); propor ao Presidente as medidas necessarias para a execucao dos
servicos de administragdo financeira; preparar a prestagdo de contas anual do CRMV-MG; etc.
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Figural - do Organograma da Direcio
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1.2.1 Dos ORGA0OS GERENCIAIS/EXECUTIVOS.
1.2.1.1 DA SUPERINTENDENCIA-EXECUTIVA.

A Superintendéncia-Executiva sera ocupada por servidor de carreira do CRMV-MG, vinculada
hierarquicamente a Presidéncia e tecnicamente ao Tesoureiro e ao Secretario-Geral, competindo-lhe:
manter a interface com a Diretoria-Executiva e os 0rgdos gerenciais/executivos; prestar apoio a
Diretoria-Executiva nos assuntos de suas competéncias; coordenar as atividades de apoio aos 6rgaos
colegiados; representar o CRMV-MG em casos especificos, por delegacdo do Presidente nos assuntos
de sua competéncia; acompanhar o desenvolvimento das atividades dos 6rgdos gerenciais/executivos
e respectivos setores, bem como das Unidades Regionais, coordenando e supervisionando os
servigos desenvolvidos por essas areas para assegurar a regularidade e eficacia dos seus resultados,
propondo ao Presidente a ado¢do de medidas que julgar necessarias ao aprimoramento € permanente
otimizagdo dos seus servigos; promover ¢ acompanhar as diligéncias necessarias ao atendimento
oportuno de informacdes, relatorios e prestacdes de contas requeridas ao CRMV-MG pelos 6rgaos
fiscalizadores e/ou que compdem o sistema de controle interno ou externo; promover agoes
preventivas, requisitando aos Orgdos gerenciais/executivos esclarecimentos, informacgdes e
documentos, inclusive a elaboragdo de demonstracdes financeiras ou contdbeis especiais que julgar
necessarios, orientando-os no sentido de observarem a melhoria continua dos processos e o
cumprimento das normas e legislagdo vigentes; avaliar sistematicamente as bases dos contratos
celebrados entre o CRMV-MG, sobretudo nos aspectos relativos a pregos, qualidade e prazo,
propondo quando necessario, a renegociacdo ou rescisdo; providenciar a publicagdo de extratos de
resolugdes, portarias, contratos, convénios, acérdaos e outros instrumentos legais; etc.

1.2.1.2 DA COORDENADORIA FINANCEIRA.

A Coordenadoria Financeira, subordinada a Superintendéncia-Executiva, compete promover, por
intermédio dos respectivos setores, as atividades relacionadas com a: coordenacdo administrativa dos
setores de Contabilidade, Aquisicdes e Contas a Pagar, verificando o cumprimento das normas e
rotinas estabelecidas pelo CRMV-MG, zelando pela manutengdo da regularidade de atos e fatos
administrativos; execucao das atividades relacionadas a apuracdo de receitas, ao pagamento de
despesas e as respectivas contabilizacdes destes atos; coordenacdo, acompanhamento e orientacao
das atividades relativas as aquisi¢des e alienacdes dos bens moveis e imoveis do CRMV-MG; etc.

1.2.1.3 DO SETOR DE CONTABILIDADE.
Ao Setor de Contabilidade, subordinado a Coordenadoria Financeira, compete:

e Através da Secao de Receita e Retencdes: realizar, diariamente, a identificacao das receitas,
através de controle informatizado; repassar as Se¢des de Pessoas Fisicas, de Pessoas Juridicas e a
Procuradoria Juridica informagdes sobre os boletos quitados; emitir didria e mensalmente relatério
analitico e relatério sintético de todas as receitas recebidas; realizar e controlar a reten¢ao de impostos
sobre as aquisicdes feitas pelo CRMV-MG, nos termos da legislacdo pertinente; realizar a confec¢ao
da respectiva DARF para o repasse a Secretaria de Receita Federal das retengdes realizadas; realizar
o envio anual das informacdes das retengdes realizadas as pessoas juridicas interessadas; exercer
outras atividades afins.

e Através da Secao de Langamentos Contédbeis: elaborar a minuta da proposta orcamentaria
anual e suas eventuais reformulagdes; acompanhar a execugdo orgamentaria, verificando a receita
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or¢ada e a arrecadada, bem como a despesa orcada e a realizada, procedendo as reformulagdes de
acordo com as necessidades e justificativas apresentadas; contabilizar, diariamente, os eventos de
despesa e receita; executar a escrituracao dos livros fiscais; encerrar, mensalmente, o movimento
contabil, e proceder a emissdo e andlise dos respectivos balangos e balancetes; emitir e analisar,
mensalmente, o balancete financeiro, o demonstrativo das variagdes patrimoniais, o balancete
analitico de verificacdo, o balanco patrimonial comparado, bem como o comparativo da receita orcada
com a arrecadada, o comparativo da despesa orcada com a realizada ¢ demais demonstracdes
contadbeis; analisar e conciliar os saldos das contas de ativo e passivo; analisar os extratos bancarios
e proceder a conciliagdo respectiva; elaborar, mensalmente, o relatério contabil destinado a subsidiar
a Comissdo de Tomada de Contas, contendo informagdes pertinentes ao desempenho da receita e
despesa relativamente ao org¢amento, contendo, ainda, informagdes pertinentes ao resultado
or¢amentario, a situacdo financeira e patrimonial, acompanhado de quadros comparativos e graficos;
elaborar as prestagdes de contas mensais e anuais para envio ao CFMV; providenciar a apuracdo e o
recolhimento dos impostos e tributos devidos, e efetuar as conciliagdes mensais, observando a
legislacdo pertinente; acompanhar e orientar a aplicacdo da legislacdo fiscal e tributaria; manter
permanente acompanhamento da legislagdo fiscal e contabil; subsidiar a defesa do CRMV-MG, nos
casos de autuacdes fiscais e protestos; emitir a folha de pagamento dos servidores do CRMV-MG.

e Através da Se¢do de Pessoal: preparar informacdes para a elaboracdo da folha de pagamento,
controlar os respectivos comprovantes de pagamentos dos servidores do CRMV-MG e demais
prestadores de servicos; controlar e manter atualizados os dados cadastrais e os registros funcionais
dos servidores, zelando pela sua guarda e conservacao; controlar e manter atualizados o registro de
frequéncia, o quadro de horario, a escala de férias, licencas de qualquer natureza, as concessoes de
salario-familia, hora-extra, outros beneficios e vantagens de qualquer natureza, e a cessdo de
servidores; manter o controle das atividades de estagios supervisionados; executar e controlar as
atividades relativas aos beneficios concedidos pelo CRMV-MQG, inclusive, plano de saude, vales
refeicdo, alimentagdo e transporte; promover o acompanhamento e a fiscalizacdo dos convénios
relacionados com a assisténcia a saude; etc.

1.2.1.4 DO SETOR DE AQUISICOES.
Ao Setor de Aquisic¢des, subordinado a Coordenadoria Financeira, compete:

e Através da Se¢do de Compras: elaborar e manter atualizados os cadastros das pessoas juridicas
que transacionam com o CRMV-MG; proceder, em conformidade com a legislacdo vigente, a
aquisicdo de bens e servicos, realizando, sempre, no minimo, trés cotacdes de pregos; receber da
Secdo de Almoxarifado as requisicdes de compras que dependam das respectivas modalidades de
licitagdo, encaminhando a solicitacdo para o respectivo certame a Comissdo de Licitacdo; realizar
todos os procedimentos necessarios a implementagao do processo de licitacdo: a atuagao do processo,
a cotagao prévia de pregos, confeccdo e realizacdo das publicagdes; examinar e preparar a
documentacao para formagao de processos de pagamento das aquisicdes de materiais permanentes,
de consumo, e de servigos; realizar controle informatizado de todas as aquisi¢des de bens e servicos
realizados e verificar as condi¢des de cadastros das pessoas juridicas que transacionam com o CRMV-
MG, no tocante a reten¢do de impostos, etc.

e Através da Secdo de Almoxarifado: proceder o recebimento, a conferéncia, guarda,
distribuicao e controle de materiais permanentes e de consumo; realizar o controle informatizado dos
materiais de consumo e do seu respectivo saldo no estoque do CRMV-MG; encaminhar a Se¢do de
Compras as solicitagdes, dentro de prazo habil para as respectivas aquisigoes;
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e Através da Secao de Patrimonio: realizar o controle patrimonial dos bens méveis e iméveis
do CRMV-MG; executar e controlar as atividades relacionadas com a administragdo de bens
patrimoniais, permanentes ¢ de consumo, realizando os respectivos inventarios fisicos,
providenciando sua regularizagdo e propondo sua destinacdo; realizar a numeracao patrimonial dos
bens adquiridos pelo CRMV-MG, identificando-os com numero proprio, através da respectiva placa,
conforme normas aplicaveis; realizar a conciliacao do patrimonio fisico com o contabil anualmente;
etc.

1.2.1.5 DO SETOR DE CONTAS A PAGAR.
Ao Setor de Contas a Pagar, subordinado a Coordenadoria Financeira, compete:

e Através da Secdo de Tesouraria: elaborar, controlar e executar a programac¢do financeira,
orgamentdria e de pagamentos; efetuar pagamentos, através de cheques nominais e/ou do sistema
informatizado; conferir, lancar e controlar, diariamente, o movimento financeiro e os saldos bancarios
em conta-corrente, poupanca e aplicagdes; conferir e controlar suprimentos, inclusive das Unidades
Regionais, bem como os adiantamentos de viagens, didrias e as respectivas prestacdes de contas;
manter atualizadas as contas a pagar, controlar o nivel de endividamento do CRMV-MG e propor as
medidas corretivas cabiveis; controlar a emissao de senhas para acesso ao Sistema de Administracao
Financeira do CRMV-MG e o rol dos responsaveis autorizados; etc.

e Através da Secdo de Processos: promover, nos termos do § 4°, do artigo 1°, da Resolu¢do n°
672, de 16 de setembro de 2000, do CFMV, a autuacdo e a instrucdo de processos administrativos
relativos aos autos de infragdo, de multas, de aquisigdes em geral, de processos pertinentes ao
exercicio profissional, com estrita observancia dos respectivos procedimentos; autuar, impulsionar,
controlar e acompanhar processos administrativos de qualquer natureza de interesse do CRMV-MG;
impulsionar, controlar e acompanhar processos administrativos relacionados com as atividades
desenvolvidas pelo setor, bem como as defesas e os recursos interpostos até¢ o julgamento pelo
Plenéario do CRMV-MG; cuidar da regularidade dos processos, realizando a numeragao das paginas,
dos documentos anexados, controle de assinaturas e outros procedimentos relativos a tramita¢ao dos
Processos Administrativos; executar, controlar e acompanhar as atividades de apoio administrativo
relacionadas com reprografia, arquivo, telecomunicacdes, servicos gerais e outros de natureza
andloga; adotar as providéncias necessarias para a publica¢do de extratos de contratos, convénios e
outros instrumentos legais; etc.

1.2.1.6 DA COORDENADORIA ADMINISTRATIVA.

A Coordenadoria Administrativa, subordinada & Superintendéncia- Executiva, compete promover,
por intermédio dos respectivos setores, as atividades relacionadas com a: coordenagdo administrativa
dos setores de Registro, Créditos a Receber e Fiscalizacao, verificando o cumprimento das normas e
rotinas estabelecidas pelo CRMV-MG, zelando pela manutencdo da regularidade dos atos e fatos
administrativos; execucao das atividades relacionadas com a inscrig¢ao e o registro de Pessoas Fisicas
e Juridicas no CRMV-MG, fazendo expedir correspondéncias necessarias a estes procedimentos;
coordenagdo, acompanhamento e orientagdo das atividades relativas a fiscalizacdo de pessoas
juridicas registradas e/ou obrigadas a se registrarem no CRMV-MG; coordenagdo, acompanhamento
e orientagdo das atividades relativas a fiscalizacao do exercicio profissional da Medicina-Veterinaria
e da Zootecnia, bem como do exercicio da Responsabilidade Técnica; execucdo, orientagdo e
cumprimento das normas e rotinas estabelecidas pelo CFMV e pelo CRMV-MG, e zelar pela
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manuten¢do da regularidade dos atos e fatos administrativos relativos a inscri¢ao de profissionais e
ao registro de pessoas juridicas no CRMV-MG; coordenacdo, orientacdo e acompanhamento dos
atos relativos a emissao de Certificado de Regularidade, Certiddes, Termo de Fiscalizagdao, Auto de
Infra¢do e Auto de Multa, observando a competéncia estabelecida neste Regimento e demais normas
vigentes para sua expedi¢ao; etc.

1.2.1.7 DO SETOR DE REGISTROS.
Ao Setor de Registros, subordinado a Coordenadoria Administrativa, compete:

e Através da Secao de Pessoa Fisica: realizar a inscri¢ao, o cancelamento, a transferéncia e a
suspensdo de profissionais habilitados para o exercicio da Medicina Veterindria e da Zootecnia,
observando-se os procedimentos legais e regulamentares aplicaveis; realizar atividades relativas aos
servicos de sua competéncia, bem como emissao de Cédulas de Identidade Profissional, Certidoes de
Regularidade e Registro, observando, em qualquer caso, a competéncia prevista neste Regimento para
sua expedicao; etc.

e Através da Secao de Pessoa Juridica: realizar a inscri¢ao, o cancelamento e a suspensao de
pessoas juridicas, constituidas sob qualquer das formas previstas em lei e obrigadas a se registrarem
no CRMV-MQG, observando os procedimentos legais e regulamentares aplicaveis; emitir certiddes e
certificados relativos aos servicos de sua competéncia, observando, em qualquer caso, a competéncia
prevista neste Regimento para sua expedi¢do; emitir relatorios estatisticos relativos as atividades
desenvolvidas; etc.

e Através da Secdo de Anotagdo de Responsabilidade Técnica: realizar o registro e a averbagao
das Anotagdes de Responsabilidade Técnica, observando os procedimentos legais e regulamentares
aplicaveis; emitir certidoes e certificados relativos aos servicos de sua competéncia, observando a
competéncia para sua expedicdo; emitir relatdrios estatisticos relativos as atividades desenvolvidas;
organizar e cuidar do arquivo de documentos relativo as Anotacdes de Responsabilidade Técnica
registradas, com vistas ao acervo técnico-profissional; etc.

1.2.1.8 DO SETOR DE DEBITOS ATIVOS.
Ao Setor de Débitos Ativos, subordinado a Coordenadoria Administrativa, compete:

e Através da Sec¢do de Cobranga: enviar aos profissionais, quando por eles solicitados,
informacodes discriminadas sobre os seus débitos; formalizar a cobranga dos créditos do CRMV-MG
relativos as anuidades e/ou multas; receber e realizar os parcelamentos dos débitos de pessoas fisicas
e de pessoas juridicas, conforme as normas do CRMV-MG e do CFMV;; controlar e efetuar a cobranga
dos créditos representados por titulos e outros documentos; controlar € acompanhar as cobrangas
realizadas através de requerimentos de parcelamentos; repassar informagdes de parcelamentos,
quitacdes e outras relativas aos devedores aos respectivos setores do CRMV-MG, que delas
necessitarem; verificar a regularidade de profissionais que sejam objeto de solicitagdes de auxilio
financeiro ao CRMV-MG; etc.

e Através da Secdo de Divida Ativa: realizar a emissao das notificagdes de lancamentos em
Divida Ativa, controlando os respectivos documentos inerentes as inscri¢des em Divida Ativa; emitir
Termo de Inscri¢ao em Divida Ativa; emitir Certidao de Inscricdo em Divida Ativa; emitir peticao
destinada ao Juizo competente apds a inscricdo do débito em Divida Ativa; encaminhar a
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Procuradoria Juridica o respectivo processo para execugao fiscal, fazendo constar: Notificagao de
langamento em Divida Ativa, Aviso de recebimento da notificagdo, publicagdo em Diario Oficial dos
notificados por essa via, quando for o caso; Termo de Inscricdo em Divida Ativa, Certidao de
Inscrigdo; Peticdo inicial para a execucdao dos débitos; Comprovante de inscricdo do executado na
Secretaria de Receita Federal (CNPJ ou CPF) e Documento de Arrecadacao da Receita Federal
(DARF), relativo as custas iniciais; etc.

e Através da Secdo de Recuperacio de Créditos: realizar a busca, em sistemas informatizados,
disponibilizados na Internet, dos enderego de profissionais inscritos e de pessoas juridicas registradas
no CRMV-MG, que estejam com seus enderegos desatualizados; promover a atualizagao dos
enderecos no cadastro do CRMV-MG; prestar informagdes aos demais setores do CRMV-MG sobre
esses enderegos e sobre assuntos relacionados aos servigos de sua competéncia; etc.

1.2.1.9 DO SETOR DE FISCALIZACAO.
Ao Setor de Fiscalizagdo Ativos, subordinado a Coordenadoria Administrativa, compete:

e Através da Secdo de Fiscalizagdo Profissional: executar, segundo os critérios definidos em
Lei e/ou disciplinados pelo CFMV, a fiscalizacdo do exercicio profissional da Medicina Veterinaria,
da Zootecnia ¢ do exercicio da Responsabilidade Técnica; cumprir, verificar e orientar quanto a
compreensdo e execucdo das normas legais, bem como das rotinas estabelecidas pelo CFMV e pelo
CRMV-MQ, relativas ao exercicio de atividades peculiares a Medicina Veterinaria, a Zootecnia € a
Responsabilidade Técnica; zelar pela manutencao da regularidade dos atos e fatos administrativos
relativos a inscricdo de profissionais e ao registro de pessoas juridicas no ambito do CRMV-MG;
expedir Auto de Infracdo; expedir Termo de Fiscalizagdo; analisar, avaliar e elaborar quadro
estatistico sobre os resultados das fiscalizacdes e repassar as informagdes as areas pertinentes do
CRMV-MG; etc.

o Através da Secdo de Fiscalizacdo de Pessoas Juridicas: executar, segundo os critérios
definidos em Lei e/ou disciplinados pelo CFMV, a fiscalizagdo das pessoas juridicas constituidas sob
qualquer das formas admitidas em Lei, registradas e/ou obrigadas a se registrarem no CRMV-MG;
expedir Auto de Infracdo; expedir Termo de Fiscalizagdo; analisar, avaliar e elaborar quadro
estatistico sobre os resultados das fiscalizacdes e repassar as informagdes as areas pertinentes do
CRMV-MQ; etc.

e Através da Secdo de Apoio a Fiscalizacdo: preparar as viagens para os fiscais do CRMV-MG
e organizar os expedientes e demais documentos, a serem utilizados pelos fiscais no ato da
fiscalizacdo; receber as defesas e recursos administrativos apresentados pelas pessoas juridicas
autuadas e realizar os respectivos lancamentos em sistema informatizado; expedir Autos de Multa,
conforme normas estabelecidas pelo CRMV-MG e pelo CFMV; realizar o controle das autuagdes e
cuidar dos respectivos arquivos em assuntos relacionados aos servigos de sua competéncia; prestar
suporte aos fiscais quando estes estiverem em viagem e necessitarem de instru¢cdes complementares
sobre pessoas juridicas a serem fiscalizadas; etc.

1.2.1.10 DA SECRETARIA-GERAL E DO PROTOCOLO.

A Secretaria-Geral e o Protocolo, através das se¢des de recebimento e de expedi¢do, subordinada a
Superintendéncia-Executiva, compete: preparar, redigir e digitar, com apoio do Setor de Informatica,
portarias, resolucdes, cartas, instrumentos contratuais ou quaisquer documentos a serem assinados
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pelo Presidente, Diretores e Superintendente-Executivo; protocolar documentos, controlar e
acompanhar os seus andamentos e localizac¢ao; protocolar solicita¢cdes de auxilio financeiro relativos
ao Projeto de Educacao Continuada, controlar e acompanhar os seus andamentos e localizacao;
realizar a compra de passagens aéreas de servidores do CRMV-MG, quando da realizacdo de viagens
a servico da autarquia; etc.

1.2.1.11 DO SETOR DE INFORMATICA (TECNOLOGIA DA INFORMACAO).
Ao Setor de Informatica, subordinado a Superintendéncia-Executiva, compete:

e Através da Secdo de Suporte: coordenar o servico de processamento de dados do CRMV-MG,
orientar sobre o aprimoramento das técnicas usuais ¢ propor a implantacdo de novos sistemas
computadorizados, visando a sua permanente atualizagdo; implantar os sistemas desenvolvidos e
aprovados; treinar os usudarios dos sistemas desenvolvidos; analisar e propor alteragdes nos sistemas
em operacao; elaborar a programacao, avaliando e orientando testes de sistemas; etc.

e Através da Secdo de Digitagdo: executar, em apoio a Secretaria Geral e Protocolo, servigos de
digitacdo de resolucdes, portarias e outros textos; executar a digitacdo de relatorios, contratos e outros
documentos produzidos pelo CRMV-MG; etc.

1.2.1.12 DAS UNIDADES REGIONAIS E DAS ASSESSORIAS REGIONALIS.

As Unidades Regionais, através de suas Secoes de Pessoa Fisica, de Pessoa Juridica e de Protocolo,
compete executar, por delegacdo, atividades especificas e definidas em Resolu¢do do CRMV-MG.

1.2.1.13 DO SETOR DE APOIO ADMINISTRATIVO.

Ao Setor de Apoio Administrativo, vinculado hierarquicamente a Superintendéncia-Executiva e
funcionalmente as Coordenadorias Administrativa e Financeira, compete:

e Através da Secdo de Garagem: realizar os servigos de condugdo do Presidente e dos Diretores,
aos locais que necessitarem, no exercicio de suas respectivas fungdes; realizar os servigos de
conducdo de servidores e outras pessoas a servico do CRMV-MG, conforme orientacdo da
Superintendéncia-Executiva; cuidar dos veiculos do CRMV-MG, observando as manutencdes
preventivas e corretivas, conforme manual do fabricante, observadas as respectivas quilometragens;
cuidar do abastecimento dos veiculos; verificar condi¢des de transito e seguranca dos veiculos; etc.

o Através da Secdo de Conservacdo Patrimonial: realizar servicos de portaria da sede do
CRMV-MG, controlando a entrada do publico e direcionando-o aos respectivos setores e secoes;
cuidar do funcionamento do elevador, do sistema de CFTV e do alarme do CRMV-MG, notificando
a Secdo de Almoxarifado, sobre qualquer ocorréncia que comprometa o funcionamento destes
equipamentos; realizar verificagdo didria das instalagdes do CRMV-MG, visando garantir sua
conservagdo e protecdo; comunicar a Secdo de Almoxarifado qualquer ocorréncia fora do normal,
para imediata providéncia; etc.

e Através da Secao de Servicos Gerais: realizar servigos de copa e cozinha em suporte para as
reunides realizadas pelo CRMV-MG ou de seu interesse; solicitar & Secdo de Almoxarifado os
produtos necessarios para a realizacao de seus servigos; realizar os servicos de limpeza e conservagao
da Sede e das Unidades Regionais do CRMV-MG; etc.
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Figura II - do organograma Gerencial

SUPERINTENDENCIA-EXECUTIVA

COORDENACAO
FINANCEIRA
CONTABILIDADE AQUISICOES CONTAS A PAGAR
H < : l H
—' SECAO DE RETENCOES E RECEITA — SECAO DE COMPRAS — Secdo de Tesouraria
T PP PP .:.....' ................ [ ................................... /N
i SECAO DE LANCAMENTOS CONTABEIS | — SO I AL DI ALD — Secdo de Processos
. | *
i . : Secdo de Patrimonio
— SECAO DE PESSOAL 3
COORDENACAO
ADMINISTRATIVA
REGISTROS DEBITOS ATIVOS FISCALIZACAO
) b ] : :
— SECAO DE PESSOAS FiSICAS | SECA0 DE COBRANCA — SECAO DE FISCALIZACAO PROFISSIONAL
: : ........ B———— A
T DECRO DEPRSSOAS JURIDICAS —  SECAO DE DiVIDA ATIVA — SECA0DE APOIO A FISCALIZACAO
— Vi |
_. SECAO DE ANOTACAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA — SECAO DE RECUPERACAO DE CREDITOS —' SECAO DE FISCALIZACAO DE PESSOAS JURIDICAS
PROTOCOLO INFORMATICA
—. Secdo de Expedicao — SECAO DE SUPORTE
~ . —- SECAO DE DIGITACAO
— Secdo de Recebimento TR et
UNIDADES APOIO
REGIONAIS ADMINISTRATIVO
SECAO DE PESSOAS FiSICAS SECAO DE GARAGEM
—~ SECAO DE PESSOAS JURIDICAS —: SECAO DE CONSERVACAO PATRIMONIAL
_. SECAO DE PROTOCOLO _. SECAO DE SERVICOS GERAIS
Teoeseseceacacrcrcrncncesesesorsesecsssasesrorsoncesesesonsesesncsasasreraost S S S PPN N 19



SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado de Minas Gerais (CRMV-MG)

2-Planejamento Organizacional e desempenhos Orcamentario e Operacional.

2.A- Responsabilidade institucional da unidade.

2.A.1 - Competéncia Institucional.

Os Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria foram criados em 23 de outubro de 1968 para
fiscalizar o exercicio da Medicina Veterinaria, da Zootecnia e das Empresas com atividades peculiares
a estas profissoes. No caso do O Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado de Minas
Gerais (CRMV-MGQ) foi instituido em 1970, em Belo Horizonte — MG.

Criado prioritariamente para atender as necessidades do Setor Publico e de Servigos Publicos, o
CRMV-MG tem por competéncia, dispor a sociedade através da gestdo do Estado, em carater de
exclusividade, o atendimento pleno, na fiscalizagdo dos servicos de medicina veterinaria e de
zootecnia, contudo outras atribuigdes lhe foram conferidas pela mencionada norma de criagao:
inscrever os profissionais registrados residentes em sua jurisdi¢do e expedir as respectivas carteiras
profissionais; examinar as reclamagdes e representagdes escritas a cerca dos servigos de registro e das
infracdes desta Lei e decidir, com recursos para 0 CFMV; solicitar ao CFMV as medidas necessarias
ao melhor rendimento das tarefas sob sua algada e sugerir-lhe que proponha a autoridade competente
as alteracoes desta Lei, que julgar convenientes, principalmente as que visem a melhorar a
regulamentacdo do exercicio da profissdo de médico-veterindrio; funcionar como Tribunal de Honra
dos profissionais, zelando pelo prestigio € bom nome da profissdo; aplicar as sangdes disciplinares,
estabelecidas na Lei 5.517/1968; promover perante o juizo da Fazenda Publica e mediante processo
de executivo fiscal, a cobranca das penalidades previstas para a execucao da presente Lei.

Vale ressaltar que a sociedade mineira ¢ a principal beneficidria e usudria dos servigos desenvolvidos
pelo CRMV-MG, cujo fornecimento ocorre indiretamente, mediante as fiscalizagdes realizadas nas
empresas que comercializam direta ou indiretamente produtos de origem ou mesmo para uso animal.

2.A.11- Objetivos Estratégicos.

Os objetivos estratégicos, por sua vez, correspondem aos patamares que a institui¢do busca para
atingir a sua Missdo, Visdo e Principios estabelecidos no Plano Estratégico da Autarquia.

Em busca da efetivagdo do mencionado plano, o CRMV-MG gerenciou e executou projetos e acoes,
com o intuito de obter objetivos estratégicos que foram definidos sob as perspectivas do “Balances
Scorecard”, conforme Plano Estratégico, demonstrado a seguir.

2.A.I11 - Missao.

Promover o bem-estar da sociedade, disciplinando e fiscalizando o exercicio da Medicina Veterinaria
e da Zootecnia, por meio da fiscalizagdo educativa, orientativa € do aprimoramento profissional dos
médicos veterindrios e dos zootecnistas, investindo em projetos de Educacdo Continuada e,
principalmente, levando ao conhecimento da sociedade as atividades desenvolvidas por estes
profissionais.
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2.A.1IV - Visao.
Capacitar a institui¢do para prestar servigos com exceléncia no atendimento dos profissionais e

sociedades empresarias, objetivando atender as expectativas da sociedade no ambito da Medicina
Veterinaria e da Zootecnia.

2.A.V Principios.
» Valorizar o ser humano;
» Atuar sempre procurando o aperfeicoamento de suas fungdes institucionais;

» Exercer suas atividades com elevado padrio ético na representagdo da Medicina Veterinaria
e da Zootecnia;

» Cumprir os objetivos institucionais;

» Estar comprometido com a responsabilidade social e respeitar a legislagdo que disciplina a
gestio publica;

» Buscar sempre a exceléncia no atendimento tratando este objetivo como valor da institui¢ao;

» Reconhecer a importancia da administragdo com foco em resultados como fator determinante
no aperfeicoamento da qualidade de prestagdo de servigos da institui¢ao;

> Identificar os conceitos chave relativos a administracdo participativa por resultados;

> Diferenciar os conceitos de objetivos, metas e planos e indicadores de desempenho e sua
adequacdo ao contexto da instituicao;

> Descrever critérios para fixacao de objetivos e indicadores de desempenho; e
> Exercitar a formulagdo de objetivos, metas, planos e indicadores de desempenho.

Com base nestes referenciais foi que a Diretoria-Executiva tragou as metas da Autarquia, mas,
inicialmente, verificou a necessidade de aprimorar os procedimentos administrativos do CRMV-MG
no objetivo de trazer reflexos positivos para o Conselho, com esta visdo promoveu uma reestruturagao
da institui¢do criando um Regimento Interno, devidamente aprovado pelo Conselho Federal de
Medicina Veterinaria e a partir dai implantou um Modelo de Gestao.

Contratou empresa para analisar a estrutura do CRMV-MG, pontos criticos e para implantar um Plano
de Cargo, Carreira e Salarios objetivando aprimorar os recursos humanos da autarquia, mola mestra
da prestacao de servigos do Conselho.

A partir da identificacdo dos pontos criticos e das necessidades de aprimoramento, se desenvolveu o
mapa estratégico do Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado de Minas Gerais,
conforme se vé a seguir:
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Figura III - Mapa Estratégico — Processos Internos
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Figura IV - Mapa Estratégico — Planejamento e Resultados
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Figura V - Mapa Estratégico — Gestao de Pessoas
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administrativas e Tecnologia da
operacionais Informacao
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Figura VII - Mapa Estratégico
Gestao Orcamentaria

Orc¢amento

Gestao orcamentaria
responsavel

Assegurar recursos
orcamentarios necessarios a
execuciao da Estratégia.

Definidos os ambitos e estratégias macros, o CRMV-MG tragou objetivos especificos, segundo
perspectivas proprias da sua area de atuagdo e com base nisso definiu 9 (nove) objetivos a perseguir
na gestdo atual, para concretizar suas agoes.

Quadro I — Perspectivas, Objetivos a serem atingidos e suas respectivas Estratégias.

Perspectiva Objetivo Estratégia

Fiscalizacio - Aprimoramento do Setor de Fiscalizagdo com

l°- Aumentar a capacidade de a Administracdo racional (planejada) da

. . Fiscalizag¢do no Estado;
fiscalizacdo da Autarquia. - Dotar o Setor de Fiscalizagdo de
instrumentos e equipamentos que permitam a
fiscalizagdo com maior eficiéncia, e

- Criar Projetos de Fiscalizagdo direcionados a
setores especificos que tém demonstrado maior
necessidade de acompanhamento pelo CRMV-
MG.

- Desenvolver mecanismos para

Administrados/Sociedade | 2° - Criar novas formas de atuagdo da
. conscientizacdo dos Administrados (Médicos
fiscalizagdo o )
Veterinarios Zootecnistas e Empresas); e

- Desenvolver parametros de avaliagdo e
mensuracdo das inscricdo de empresas,
profissionais ¢ Anotac¢des de Responsabilidade

Técnica.
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Quadro I — Perspectivas, Objetivos a serem atingidos e suas respectivas Estratégias.

(continuacio)
Perspectiva Objetivo Estratégia
Financeira 3° - Aumentar a capacidade de | - Aprimoramento do Setor de Cobranga,
investimento, sustentada com rotinas mais ageis e eficazes de
pelo aumento da receita de inscri¢des, | cobranga; e
servicos e anuidades. - Aprimoramento do Setor de Compras, com
vistas a reducdo de despesas (uso racional e
eficiente dos materiais).
4°- Modernizar os procedimentos e | - Reorganizac¢do de processos
rotinas internas da Autarquia criticos.
5°- Buscar parcerias com outros Orgdos | - Verificagio de quais Orgdos relevantes tém
Fiscalizadores como medida | objetivo comum de atuagdo; e
Interna estratégicas com vistas aumentar a | - Intensificacdo a Fiscalizagdo.
eficacia da fiscalizagdo.
6°- Desenvolver tecnologicamente o | Desenvolvimento e implantagdo de novos
campo de atuagdo do CRMV-MG | softwares de gestdo da Autarquia, que
através das areas de apoio. propiciem o aumento da eficacia das agdes; e
- Implantacdo de metas nos setores da
Autarquia com vistas a avaliagio e
desenvolvimento  de  estratégias  de
acompanhamento das tarefas planejadas,
visando o acompanhamento das situagdes
que impecam a concretizacdo destas metas.
8°- Adequar as politicas de Recursos | - Acompanhamento do PCCS implantado em
Humanos aos novos  objetivos | 2013;
estratégicos da CRMV-MG. - Adocdo da Gestdo por Competéncias e
Desempenho; e
- Estimulo dos servidores para boa gestao
Aprendizado de Recursos e estratégias.
e crescimento 9° - Repassar aos Administrados | - Desenvolvimento e melhoramento dos

Informacdes das atividades e atuacoes

do CRMV-MG

veiculos de comunicagdo da Autarquia,
visando maior agilidade na comunicacdo,
bem como transferir aos profissionais
conhecimento e informacgdo sobre as novas

tecnologias e legislagdo pertinentes as

profissoes.

25



		2017-05-31T14:53:18-0300
	Belo Horizonte
	Certificação




